REGIMENTO INTERNO

COMITE DE COMPLIANCE DA ABEAR - ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS
EMPRESAS AEREAS

ARTIGO PRIMEIRO: Objeto do Comité de Compliance.

A

O Comité de Compliance (doravante denominado “Comité”) da ABEAR -
Associacdo Brasileira de Empresas Aéreas (a seguir denominada simplesmente
ABEAR) é um érgéo consultivo e técnico, cujo objetivo é assessorar a administracao
da ABEAR em todos os assuntos relacionados a Compliance bem como
supervisionar a implementacao, a manutencdo e o monitoramento do Programa de
Compliance da ABEAR.

Paragrafo Unico - E expressamente declarado que o Comité e cada um de seus
Membros, atuando individualmente ou em sessfes, ndo terdo nenhum poder para
agir em nome da ABEAR. Da mesma forma, as opinides e conselhos emitidos pelos
Membros do Comité serdo consultivos e, em nenhum caso, vinculardo a ABEAR.

ARTIGO SEGUNDO: Composicdo do Comité de Compliance.

O Comité deve ter até 3 membros efetivos e 3 suplentes, com experiéncia
comprovada na area de Compliance, doravante designados “Membros do Comité”,
cuja representacao devera respeitar a mesma forma disposta no caput do artigo 6°
do Estatuto Social da ABEAR.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Compliance € responsavel por supervisionar a
implementacéo, a manutencao e o monitoramento do Programa de Compliance da
ABEAR, que inclui, mas néo se limita, as seguintes atribuicdes:

a) Coordenacdo da conducdo de andlise de riscos com foco em questdes de
corrupcao e concorrenciais, com periodicidade adequada;

b) Revisédo e avaliacdo das politicas e procedimentos para a prevencao de
riscos relacionados a questdes de corrupcdo e concorrenciais;

c) Aprovacdo e acompanhamento da implantacdo de medidas para
disseminagdo da cultura de integridade na ABEAR e das politicas e
procedimentos relacionados;

d) Monitoramento de um Canal de Comunicacao disponivel para colaboradores
e publico externo, que possibilite 0 anonimato;

e) Coordenacdo de investigacbes internas de relatos ou indicios de
desconformidades com o Codigo de Conduta ou com a legislacao aplicavel;
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f) Andlise de Due Diligencie com foco em risco de corrupcéo e questdes ético-
reputacionais emitindo recomendacao sobre as contratacdes consideradas
de risco;

g) Coordenacdo de acBes de monitoramento periédico para melhoria continua
da efetividade do Programa de Compliance da ABEAR.

h) Acompanhamento e revisdo das medidas corretivas e disciplinares

i) Reviséo e realizacdo de Treinamentos aos empregados, colaboradores e
terceiros

Paragrafo Segundo — Cabe ao Conselho Deliberativo aprovar o Regimento Interno,
as atribuicOes e a periodicidade das reunides do Comité de Compliance.

Paragrafo Terceiro - O Comité sera assessorado pelo escritorio de advogados
designado pelo Conselho Deliberativo, na pessoa de um advogado de renome,
especializado na area de Compliance, que participard das reunides mensais do
Conselho Deliberativo da ABEAR, bem como das reunides mensais do Comité.

Paradgrafo Quarto - O Comité terd& um Coordenador, que sera nomeado pelo
Conselho Deliberativo da ABEAR.

Paragrafo Quinto - O Comité contard com um Secretario Executivo, que também
sera nomeado pelos Membros do Comité e escolhido dentre eles.

ARTIGO TERCEIRO: Nomeacdo e afastamento dos Membros do Comité de
Compliance.
Os membros do Comité serdo nomeados pelo Conselho Deliberativo da ABEAR e

permanecerdao em suas funcdes por 2 (dois) anos, podendo ser renomeados por
novo(s) periodo(s), igual e sucessivo.

Paragrafo Primeiro - Antes da nomeacao dos Membros do Comité, cada empresa
realizard uma Due Diligence referente a pessoa que seréa indicada por ela, sendo
de sua responsabilidade a execucao dessa avaliacdo e a indicagao.

Paragrafo Segundo - No caso de a Due Diligence de qualquer dos Membros
selecionados ou da empresa representada apresentar red flag(s), ela sera analisada
e cabera ao Conselho Deliberativo da ABEAR aceitar ou ndo a sua participacdo no
Comité de Compliance.

Paragrafo Terceiro - A nomeacao sera feita apds um convite ao Membro designado
por e-mail, anexando uma cépia deste Regimento e do Acordo de Confidencialidade
contido no Anexo A deste instrumento. A aceitacdo do cargo por parte do Membro
do Comité sera concretizada com a aceitacdo deste Regimento e a assinatura do
Acordo de Confidencialidade, de acordo com o disposto no Artigo Décimo Quinto
deste instrumento.



Paragrafo Quarto - Os Membros do Comité podem ser afastados exclusivamente
pelo Conselho Deliberativo da ABEAR, a qualguer momento e mesmo sem causa,
e a revogacao de sua nomeacao sera notificada ao Membro por e-mail e tera efeito
imediato.

Paragrafo Quinto — A Empresa, podera propor a qualquer momento a substituicdo
de seu representante no Comité, a nova nomeacgao serd realizada nas mesmas
condic¢des do paragrafo primeiro do presente artigo.

ARTIGO QUARTO: Remuneracdo dos Membros do Comité de Compliance.

Os Membros nao serdo remunerados por sua participacdo no Comité de
Compliance. Como compensacao por sua participagdo, nos casos em que 0S
Membros tenham de sair de seus locais de origem para participar de uma reunido
do Comité ou a pedido da ABEAR, esta coordenard e pagard as despesas
correspondentes a diarias (voos e hotéis), sempre que tais gastos sejam
devidamente aprovados com antecedéncia e por escrito, exclusivamente pelo
Conselho Deliberativo da ABEAR

ARTIGO QUINTO: Periodicidade das sessoes.

O Comité de Compliance da ABEAR realizarda reunides ordinarias,
preferencialmente uma vez por més, previamente convocadas pelo Coordenador do
Comité. Da mesma forma, o Comité podera se reunir extraordinariamente quando
convocado especialmente pelo Coordenador do Comité, por sua iniciativa.

ARTIGO SEXTO: Local das Reunides do Comité de Compliance.

As reunides do Comité serdo realizadas no endereco indicado na convocacao
correspondente. Na falta de indicacéo, as reunifes ocorrerdo na Sede da ABEAR.

As reunides também poderdo ser realizadas de forma on-line, em substituicdo as
reunides presenciais, de acordo com a necessidade e conveniéncia das partes
interessadas.

ARTIGO SETIMO: Convocacio para as Reunides.

A convocacao para as reunioes deve ser feita com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia. Nao obstante, em casos excepcionais, uma sessdo extraordinaria
pode ser convocada com 5 (cinco) dias de antecedéncia.



Paragrafo Unico - A convocacgéo deve informar o local e o horéario da reunio, nos
termos do Artigo Sexto deste Regimento Interno e incluir uma pauta com o0s
assuntos a serem discutidos e documentos ou informacfes relacionadas ao
assunto, se houver. A convocacdo sera enviada pelo Secretario Executivo do
Comité de Compliance a todos os Membros, por e-mail.

ARTIGO OITAVO: Pauta das Reunides do Comité de Compliance.

A pauta da reunido sera elaborada pelo Secretario Executivo do Comité de
Compliance. Terminados os assuntos da pauta, sera reservado um espaco para
sugestdes e perguntas. Antes da convocacao oficial, 0 Secretario Executivo enviara
a todos os Membros do Comité uma lista proviséria de temas para a formacao da
pauta, para qgue os Membros possam sugerir outros, a serem discutidos.

ARTIGO NONO: Quérum do Comité de Compliance.

O Comité funcionard com a assisténcia de pelo menos dois tercos de seus
Membros. Para todos os fins, os Membros do Comité que estiverem conectados
simultaneamente, por telefone ou videoconferéncia, serdo considerados presentes
a reunido.

ARTIGO DECIMO: Aprovacdo do Conselho Deliberativo

Qualqguer deciséo que a administracdo da ABEAR pretenda tomar em desacordo
com as recomendacdes de Compliance deve ser previamente aprovada pelo
Conselho Deliberativo.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO: Qutros Participantes das reunies do Comité de
Compliance.
Outros participantes, que possam relatar assuntos de interesse do Comité de

Compliance, poderao participar das sessdes, desde que tenham sido especialmente
convidadas pelo Coordenador do Comité.

N&o obstante, os membros do Comité poderdo sempre convocar profissionais da
area juridica da respectiva empresa aérea para participarem como membros
contributivos.



Paragrafo Unico - Nos casos de que trata o “caput”, esses participantes devem
assinar o Acordo de Confidencialidade contido no Anexo A deste Regulamento
antes do inicio da reunido de que participarao.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO: Reunides do Comité de Compliance.

Durante as reunides, o uso da palavra sera regulamentado da seguinte forma:
a) Para usar a palavra, ela deve ser solicitada ao Coordenador;

b) Imediatamente antes do inicio da discussdo de um tema, o Coordenador
apresentara o tempo total disponivel e oferecera a palavra aos participantes;

c) O Coordenador concedera a palavra na ordem em que foi solicitada. No entanto,
ele pode alterar a referida ordem, a fim de alternar os oradores que apresentem
diferentes pontos de vista em relacdo ao assunto em discussao;

d) O Coordenador distribuird o tempo disponivel igualmente entre todos aqueles
gue expressarem sua intencao de falar;

e) O Secretario Executivo tomara a palavra, com a autorizacdo prévia do
Coordenador, sempre que seja hecessaria ao exercicio de suas fungoes.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO: Atas das Reunides do Comité de Compliance.

Sera feita uma Ata para cada Reunido do Comité de Compliance, que registrara a
convocacdo, a data, as pessoas que compareceram a Reunido e 0s principais
aspectos do debate. Uma minuta da Ata sera enviada pelo Secretario Executivo por
e-mail a todos os Membros do Comité e ao Coordenador, para que, dentro de um
periodo de 3 (trés) dias uteis, possam fazer os comentérios que lhes pareca
convenientes. Expirado esse prazo, a Ata sera considerada aprovada.

Paragrafo Unico - A redacdo deve ser feita de forma a garantir que ndo haja
alteracdes, exclusbes ou qualquer outra adulteracdo que possa afetar a
fidedignidade da Ata, a qual serd assinada pelos Membros do Comité que
participarem da respectiva Reunido.

ARTIGO DECIMO QUARTO: Conflitos de Interesse.

Os Membros do Comité ndo poderao participar de reunides para tratar de assuntos
gue os envolvam diretamente ou que possam ser de seu interesse pessoal.

Paragrafo Primeiro - Cada um dos Membros do Comité é responsavel por cumprir
a legislacéo aplicavel a Livre Concorréncia.



Paradgrafo Segundo - Da mesma forma, os Membros reconhecem que a sua
participacdo no Comité de Compliance ndo implica nenhum relacionamento com a
ABEAR e gue sua participacdo nao gera para a ABEAR, bem como para os
Membros e as empresas representadas, qualquer vantagem ou preferéncia no caso
de eventual relacionamento comercial.

ARTIGO DECIMO QUINTO: Confidencialidade.

Fica entendido que todas as informacdes recebidas pelos Membros do Comité de
Compliance da ABEAR para o desempenho de suas funcdes, bem como as
deliberacbes do Comité, devem ser e permanecer confidenciais. Os Membros do
Comité devem manter uma reserva rigorosa e ndo podem usar em beneficio préprio
ou de outrem as informacdes que recebam em virtude de suas funcodes.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto no “caput”, cada Membro, no inicio da
primeira sessao do Comité de Compliance, apds a sua nomeacéo, devera assinar
o Acordo de Confidencialidade contido no Anexo A deste Regimento.



ANEXO A

ACORDO DE CONFIDENCIALIDADE
COMITE DE COMPLIANCE )
ABEAR — ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS AEREAS

S&0 Paulo, SP, XXXX de XXXXXXX de 2020.

ASSOCIACAO DAS EMPRESAS AEREAS (“ABEAR”), CNPJMF n.
15.799.709/0001-76, com endereco na Avenida Ibirapuera, 2.332, Indianopolis, S&o
Paulo/SP, devidamente representada pelo seu Presidente, Sr. Eduardo Sanovicz,
inscrito na cédula de identidade RG n.° 6.391.991-6, titular do CPF/MF sob n.°
021.830.838-83 e pelo seu Diretor Administrativo Financeiro, Sr. Antonio Augusto
do Poco Pereira, inscrito na cédula de identidade RG n.° 7.130.049-1, titular do
CPF/MF sob n.° 581.739.438-34; e XXXXXXXXX, inscrito(a) na cédula de
identidade RG n.2 XXXXXXXXXX, titular do CPF/MF sob n.2 XXXXXXXXXXX (a
"Parte Recebedora"), firmam um Acordo de Confidencialidade (o "Acordo"), que
sera regido pelas seguintes clausulas:

PRIMEIRA. Definicbes.

A menos que do contexto em que sejam empregados surja sentido diverso, os
termos a seguir terdo os significados indicados abaixo, que serdo estendidos ao seu
uso na forma plural:

“ABEAR”: significa Associacao Brasileira das Empresas Aéreas.

"Afiliado" significa qualquer pessoa que, direta ou indiretamente, controle, ou seja,
controlada por, ou esteja sob o controle comum, direto ou indireto, da pessoa
especificada.

“Controle” significa, com relacédo a qualquer pessoa juridica:

(a) a posse, direta ou indireta, de acdes ou direitos sociais representativos de 19%
ou mais, ou (b) a faculdade corporativa, contratual ou de fato de designar a maioria
dos membros do 6rgdo de administracao.

“Pessoa” significa uma pessoa fisica, juridica, decorrente de sucesséao, sociedade,
joint venture, associacéo, sociedade por responsabilidade limitada, sociedade por
acOes ou outra entidade, com ou sem personalidade juridica.



“Informacgéo Confidencial" significa qualquer informacéo divulgada pela ABEAR a
Parte Receptora. As Informacdes Confidenciais podem incluir métodos, formulas,
experiéncias, tecnologias, dados, bancos de dados, sistemas, informacdes legais,
financeiras, contratuais e contabeis e quaisquer outras informacdes confidenciais
relacionadas com, ou de propriedade da ABEAR e/ou qualquer de suas associadas,
gue tenha sido ou venha a ser divulgada durante a vigéncia deste Acordo, direta ou
indiretamente.

O termo "Informacéao Confidencial" ndo deve incluir nenhuma informagé&o que:

(1) esteja na posse da Parte Receptora ou de qualquer de seus Agentes
antes ou no momento de sua divulgacdo pela ABEAR, e que nédo seja
direta ou indiretamente fornecida por ela,

(i) esteja disponivel ao publico em geral ou, apos a conclusédo deste Acordo,
seja disponibilizada ao publico em geral, salvo quando tal disposicao seja
uma consequéncia do descumprimento das disposi¢cdes deste Acordo;

(i)  tenha sido recebida legalmente pela Parte Receptora de terceiros, sem
ser obrigada a manter segredo e cuja divulgacdo nao viole nenhuma
limitac@o ou restri¢ao,

(iv)  tenha sido desenvolvida independentemente por qualquer Agente de uma
das Partes, sem conhecimento de quaisquer limitacbes para a sua
divulgacdo, em conformidade com este Acordo e sem nenhuma
referéncia as “Informacdes Confidenciais”; ou

(v)  suadivulgagao tenha sido autorizada pela ABEAR, por escrito.

"Parte" significa cada uma das Partes deste Acordo, bem como suas Afiliadas ou
Associadas.

“Cargo” significa o cargo de Membro do Comité de Compliance da ABEAR.

SEGUNDA. Objeto.

Como Membro do Comité de Compliance, a Parte Receptora recebe ou recebera
informacdes confidenciais relacionadas as reunides do Conselho Deliberativo da
ABEAR.

TERCEIRA. Confidencialidade.

A Parte Receptora compromete-se a manter estrita confidencialidade e nao divulgar
“Informacgbes Confidenciais” a terceiros. Essa obrigacdo também inclui, sem
limitacdo, o dever de tomar todas as medidas razoavelmente adequadas para
impedir 0 acesso de terceiros as “Informac¢des Confidenciais” e o dever de manter
em um ambiente restrito e seguro todo o suporte material, tecnoldgico, digital ou



magnético que possa conter informac¢des confidenciais. Consequentemente, a
Parte Receptora € especialmente proibida, sem limitacéo, de:

(1) distribuir ou divulgar qualquer parte das “Informacfes Confidenciais”, por
qualquer meio;

(i)  permitir que terceiros acessem, no todo ou em parte, as “Informacdes
Confidenciais”; e

(i)  usar as “Informacdes Confidenciais” para qualquer finalidade que néo seja
a correta execucao do cargo, ou o acordado por escrito com a ABEAR.
N&o obstante, a Parte Receptora podera transmitir as “Informacdes
Confidenciais” aos seus Agentes que tenham necessidade de conhecé-
las para a execucdo adequada do cargo, devendo ser informados do
contelido deste Acordo e dar seu consentimento por escrito para obrigar-
se a cumpri-lo em todos os termos. A Parte Receptora sera
solidariamente responsavel pelo cumprimento, por seus Agentes, das
obrigacdes impostas por este Acordo.

QUARTA. Divulgacéo Obrigatdria.

Sem prejuizo do disposto na Clausula Terceira, ndo constituird descumprimento
deste Acordo a divulgacdo de “Informagdes Confidenciais” incorrida pela Parte
Receptora a uma autoridade publica competente, ou a divulgacdo de “Informacdes
Confidenciais” por disposicdo legal ou regulatéria aplicavel, ou, ainda, para exercer
seus direitos no contexto de um processo administrativo ou judicial sendo certo que,
antes de revelar as “Informacdes Confidenciais”, a Parte Receptora devera notificar
a ABEAR sobre a divulgacéo a autoridade, a menos que essa notificagdo a ABEAR
lhe seja proibida.

Paragrafo Unico - Nesse caso, se a ABEAR n&o obtiver uma decis&o judicial ou
outro recurso legal apropriado contra essa divulgacéo, antes de realizada, a Parte
Receptora devera fornecer apenas e exclusivamente a parte da “Informacao
Confidencial” que seus advogados considerem legalmente indispensavel, em
parecer escrito; neste caso, a Parte Receptora devera informar a ABEAR,
detalhadamente, sobre as “Informagdes Confidenciais” divulgadas, anexando uma
cOpia do parecer juridico acima mencionado.

QUINTA. Copias.

Caso as ‘“Informacdes Confidenciais” ou parte delas sejam incluidas ou
desenvolvidas em papel, pen-drives, discos compactos (CD), discos de video digital
(DVD) ou qualquer outro suporte material, em qualquer caso, claramente
identificado como "confidencial”, a Parte Receptora deve manter esses objetos em
um local seguro e evitar fazer cOpias sem a autorizagcdo prévia, por escrito, da
ABEAR.



Paragrafo Unico - Ao deixar o cargo, a Parte Receptora deve restituir & ABEAR
todo o suporte material, tecnoldgico, digital ou magnético que contenha
“Informacdes Confidenciais”, ou destruir tudo, conforme as instrucées da ABEAR.
Além disso, a Parte Receptora devera destruir ou obter a destruicdo de qualquer
copia ou reproducéo de qualquer material ou coisa que contenha as “Informacdes
Confidenciais”, bem como qualquer apontamento, nota, analise, reporte, rascunho,
relatorio ou outro trabalho similar, que contenha informacdes confidenciais ou delas
derivadas, o que inclui a destruicdo e a eliminacdo e/ou exclusdo de qualquer
sistema de armazenamento fisico, tecnolégico, digital ou magnético.

SEXTA. Duracao.

O presente Acordo entrar4 em vigor na data de sua assinatura e permanecera em
vigor até dois anos depois do término do exercicio do cargo.

SETIMA. Lei e jurisdicdo aplicaveis.

O presente Acordo € regido pelas leis brasileiras, sendo competente a Comarca de
Séo Paulo, Capital, para dirimir qualquer duvida ou questéo dele decorrente.

OITAVA. Nimero de Vias.

Este Acordo deve ser assinado em duas vias de igual teor e forma.

ABEAR — ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS AEREAS

Eduardo Sanovicz — Presidente

Antonio Augusto do Poco Pereira- Diretor Adm. Financeiro e Compliance

PARTE INTERESSADA

TESTEMUNHAS:

Tassiana C. B. Welter Brito:

Marilene Sales :
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